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ESKiSEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi
“Vizyon-2-Strateji”

-V&S2-

Giris

Bilginin, fikirlerin ve insanlarin artik ulusal sinirlar icinde kalmasinin bir
dezavantaj olarak goriildugi hizla gelisen, degisen ve kiiresel manada artik girift hale
gelmis giiniimiiz diinyasinda, tiniversitelerin de bu egilime ayak uydurmasi zorunlu hale
gelmistir. Bu ortamda rekabetci olmak, ihtiya¢ duyulan kaynaklara ulasmak, tercih edilen
bir kurum olabilmek, toplumsal ihtiya¢ ve sorunlara cevap verebilmek ve ¢6ziim
gelistirebilmek icin Universitelerin yeterince hizli, disa doniik, isbirligine acik ve sonug

odakli bir yapiya sahip olmalari gerekmektedir. Akademik agidan performansini artirmak

icinse, ismini kiiresel ortamda duyurmak zorundadir.

Uluslararasilasma eylemi basl basina bir doniisiimden ibarettir ve uzun vadede
gerceklesir. Kurumlarin bu kavrama yaklasimi, kendi i¢ dinamiklerini analiz ederek

olusturdugu stratejik 6ncelikleri, zayif ve giiclii yonleri, degerleri ve vizyonu ile sekillenir.

Uluslararasilasma stratejisinin basariyla uygulanmasi uzun vadeli kararhlik ve
sorumluluk, giicli bir liderlik ve dogru secilmis bir uluslararasi topluluk ve ziimre
gerektirmektedir. Bunun yaninda, insan kaynaginin dogru yonde kullanilmasi, gerekli
finansal yatirimin saglanmasi ve uluslararasi toplanti, kongre ve bilgi giinlerine etkin bir

sekilde katilim bu stratejinin ger¢eklesmesi i¢in yapilmasi gereken eylemlerdir.

Eskisehir ~Osmangazi Universitesinin bu  diisiincelerle  olusturulmus
uluslararasilasma stratejisi olan “Vizyon-2-Strateji” (V&S2), 2021 yilindan itibaren
baslamak tizere, 2 yillik siire iginde tiniversitenin 6ncelikli alanlari, degerleri, vizyonu ve
kendi i¢ dinamikleri ile ayni dogrultuda ilerleyecek ve her bir fakiiltenin arastirma
faaliyetleri ve verilen dersler baglaminda, uluslararasi standartlar1 yakalamak icin
belirleyecegi hedeflerle gelisecek bir plandir. V&S2, 2 yil icinde kapsamini genisleterek

ilerlerken, miisterek etki ve goriiniirliilk acisindan elde edilecek sonuglarin maksimize




edilmesini saglamak ve uluslararasi ortama katilim ve taninir, bilinir bir kurum olmak i¢in

biitiinlestirilmis, sonu¢ odakl ve bilingli bir yaklasim gerektirecektir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin uluslararasilasma stratejisi, hedeflendigi
sekilde gerceklestigi zaman birden fazla faydal sonug elde edilmesini saglayacaktir.
Uluslararasi ortamda hem kendinin hem de Eskisehir ve Eskisehir'in kendi i¢ dinamik ve
avantajlarinin tanitimini saglamanin ve bu sayede hem bilimsel ve toplumsal
arastirmalara hem de uluslararasi ortakli projeler yapilmasina 6n ayak olmanin yaninda,
gelistirilen stratejik ortakliklar sayesinde yeni bilgi aglarina dahil olunmasini ve sonug
olarak diinyada meydana gelen bilimsel gelismelerin ilk ortaya ¢ikis nedenlerinden biri
olan uluslararasi ortakli projelere katilim sayesinde yeni fon kaynaklarina ulasilmasini

saglayacaktir.

2021 yilindan itibaren baslamak iizere, 2 y1l boyunca yogun olarak uygulanmasi

planlanan V&S2, dort temel yapi1 tasi ve hedef iizerine kurgulanmistir:

Uluslararasilasma faaliyetleri icin kurumsal kapasitenin olusturulmasi
Egitim égretim faaliyetlerinin uluslararasi boyut kazanmasi

Arastirma faaliyetlerinin uluslararasi boyuta tasinmasi

BN =

Universitenin taninirliginin artirilmasi




1. Uluslararasilasma Hedeflerinin Gergeklestirilmesi icin Kurumsal

Kapasitenin Olusturulmasi

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi niteliklere kavusturulmasi
ve verilen hizmetlerden fakiilte ya da birimlerin yapisal kurgularina kadar uluslararasi
karaktere sahip olan bir kampiis yaratilmasi i¢in 6ncelikle blinyemizde ¢alisan idari ve

akademik personelin uluslararasi vizyona ve bilince kavusturulmasi gerekmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)'nun 2018-2022 yillarini kapsayan Yiiksekdgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde belirlenen temel politikanin iki stratejik amacindan
biri olan bu eylem dogrultusunda, yiliksekégretim kurumlarinin uluslararasilasma
baglaminda kurumsal yapilarim1 giiclendirecek politikalar1 belirlemesi ve bu sayede

uluslararasi kaliteyi yiikseltmeye yonelik adimlar atmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, uluslararasilasma ve uluslararasi 6grenciler konusu 10. Kalkinma
Plani ile de iilkemizin oOncelikleri arasina girmistir. Bu baglamda, yiliksekdgretim
kurumlarinin  ¢esitlendirilmesi, niversitelere farkli misyonlar yiiklenmesi,
potansiyellerinin ve kalitelerinin artirilmasi suretiyle Tirk yliksekogretim sisteminin
uluslararasi o6grenciler ve akademisyenler icin cazibe merkezi haline getirilmesi

amaclanmaktadir.

YOK tarafindan yiiksekdgretim sistemimizin giiclii ve zayif yanlarini ortaya
koymak amaciyla yapilan GZFT (glgli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi
sonucunda belirlenen zayif alanlarin giderilmesine de katkida bulunmak amaciyla,
Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde kurumsal anlamda yapilmasi gereken

eylem ve ulasilmasi gereken hedefler su sekilde belirlenmistir:

a. Yabanc dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi: Yabanci dilde
O0gretim yapan programlar, uluslararasi o6grencilerin Eskisehir Osmangazi
Universitesini tercih etmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle, lisansiistii
diizeyde 6gretim dili tercihen Ingilizce olan program sayisinin arttirilmasi, YOK’iin
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde belirlenmis olan uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi hedefine hizmet edecektir (YOK, 2017, s. 52, 54, 61) Bu
hedefin yerine getirilmesi i¢cin Avrupa Komisyonu’'nun 2021 yilinda uygulamaya
basladig1 yeni program olan “Erasmus Mundus Design Measures” c¢agrisina

basvurmak suretiyle, lisansiistii b6ltimlerin uluslararasi 6grencilere uygun hale




b.

getirilmesi amaciyla ders bilgi paketlerinin yabanci dile ¢evrilmesi, uluslararasi
ogrenci kabul prosediirlerini 68renme ve bu prosediirlerin uygulanmasi ic¢in
gereken hazirliklarin yapilmasi gibi islemlerle, uluslararasi1 kapasiteye sahip

olmayan béliimlerin 6n hazirlik prosediirleri tamamlanabilir.

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi:
Yabanc dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi i¢in en temel ve kritik
gereksinim, yabanci dilde egitim verebilme kapasite ve kabiliyetine sahip 6gretim
elemanlarinin varhigidir. Ancak yabanci dilde egitim verebilme kabiliyet ve
kapasitesine sahip olma durumunun belirlenmesinde salt ‘sinav puanlarl’ g6z
ontinde bulundurulacak o6l¢iitlerden biri olsa da, tek basina yeterli bir gosterge
degildir. Bu kapsamda, yabanci dilde egitim vermesi planlanan 6gretim
programlarinda gorevli 6gretim elemanlarinin, o6zellikle iletisimsel anlamda
yabanc dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik politikalarin hayata gegirilmesi ve
iletisim becerilerine yonelik egitimler verilmesi gerekmektedir. Bu amagla,
fakiiltelerin gerekli girisimleri baslatmasi ve ihtiya¢ duyan 6gretim elemanlarina
Yabana Diller Yiiksek Okulu, Siirekli Egitim Merkezi ya da ilgili olabilecek diger
birimler vasitasiyla gereken yardimin ve egitimin verilmesi gerekmektedir (YOK,

2017,s.43,52, 62).

Uluslararast Ogrenci Ofisi kurulmasi: YOK'in Uluslararasilasma Strateji
Belgesinde de Dbelirtildigi gibi, uluslararasilasma hareketlerinin temel
amaglarindan biri, tilkemizde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artirllmasidir. Universitemizi tercih eden yabanci dégrencilerin sayr bakimindan
artmasl, beraberinde ciddi bir is yiikii ve sadece bu 6grenciler ile ilgilenmek ve
olas1 ihtiyaglarinin giderilmesine yardimci olmak i¢in gerekli bazi 6n hazirliklarin
yapilmasi zorunlulugu getirmektedir. Bu minvalde, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhg
altinda Uluslararasi Ogrenci Ofisi'nin kurulmasi hedeflenmekte ve bu égrencilerle
ilgili biitlin islemlerin bu ofis tarafindan yiiriitiilmesi ama¢lanmaktadir. Bu ofisin
temel isleri, 6zellikle YOK'iin son dénemlerde dijital ortamda diizenledigi sanal
fuarlara katilim saglamak ve bu mecralarda tuniversitenin tanitimini yapmak,
Universitede ya da Rektorliik birimlerinde yabanci uyruklu tam zamanh

ogrencilerin ihtiyaclarini gidermeye yonelik bilgilendirme ve yonlendirme




eksikliklerini tespit etmek ve gidermek ve yine yabanci uyruklu 6grencilerin kayit
esnasinda yasanan zorluklar1 agmalarina yardimci olabilmek icin Ogrenci Isleri
Daire Baskanligl ve gerektiginde Il Gog Idaresi Midiirliigii, Sehir ya da Devlet
Hastaneleri Mudirlugi veya Bashekimligi ve diploma denkligi gibi konularda
ogrencileri yonlendirmek icin il ya da ilce Milli Egitim Midiirliikleri gibi
kurumlarla da, imzalanmas1 planlanan protokoller vasitasiyla isbirligi yapmak
olacaktir. Bu yapilanmalar sayesinde, uluslararasi 6grencilerin Universitemize
entegrasyonu ve adaptasyonuna yonelik altyapi eksikligi de bir sekilde giderilmis

olacaktir.

2. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Boyut Kazanmasi

Uluslararasi alanda aktif, kendine giivenen ve aldiklari egitim sayesinde yurtdisina
acilma konusunda istekli birer birey, bilim insani, arastirmaci ya da uzman olabilmeleri
icin 6grencilerimize gliniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve yetkinliklerini
kazandirmak asli gorevlerimizden biridir. Bu baglam ve kapsamda, 6grencilerimizin
liniversitemizde gecirdikleri siire boyunca yurtdisi tecriibesi edinebilmeleri i¢in 6ncelikle
Erasmus+ programlari kapsaminda uygulanmakta olan hareketlilik faaliyetlerine
katilimlarinin tesviki ve boliimler bazindaki anlagsmalarin nitelik ve nicelik bakimindan
arttirtllmas1 6nem tasimaktadir. Boliimler dahilinde goérev yapan Erasmus+ program
koordinatorlerinin 6grencileri bu konuda bilgilendirmesi, programa katilmaya tesvik
etmesi ve siire¢ icinde 6grencilere yardimci olmasi bu hedefin gerceklestirilmesine
katkida bulunacaktir. Ayrica, boltimlerin Erasmus+ programi kapsaminda sahip oldugu
ikili anlagsmalarin 6ncelikle nitelik ardindan cesitlilik bakimindan da nicelik yontinden
zenginlestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, uygulanan 06gretim programinin
kazanimlarina uygun egitim hizmeti veren yurtdisi tniversitelerin, bolimler tarafindan
belirlenmesi ve anlagsmanin saglanmasi i¢in Uluslararasi iliskileri Birimi ile koordineli bir

sekilde ¢alisilmasi gerekmektedir.

Bu hedeflerin yaninda 6gretim iiyelerinin yine Erasmus+ programi kapsaminda
yurt disinda ders verme faaliyetlerine katilmasi, ESOGU’niin yurtdisindaki taninirhgini
artirmada 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Bu sayede kurulacak ortakliklar, hem
Ogretim liyesinin hem de tiniversitenin bilinirligini arttiracak ve ayni1 zamanda sonrasinda

yapilacak arastirma projeleri ya da ortak akademik calismalara zemin hazirlayacak ve




liniversitenin proje Kkonsorsiyumlarina girisini kolaylastiracaktir. Bu hedefin
gerceklestirilmesi amaciyla, her bir bolimtn bu konuda gereken girisimleri baslatmasi ve
ogretim uiyelerini Erasmus+ programi kapsaminda ders verme ya da arastirma gorevlileri
icin egitim alma faaliyetine tesvik etmesi 6nem tasimaktadir. Y1l i¢cinde duyurulan
personel hareketliligi ilanlarina yapilan basvurular ile bu kapsamda gercgeklestirilen
faaliyetler, Uluslararas: Iliskileri Birimi tarafindan raporlastirilarak Rektorliik’e

sunulacak ve bu stirecin takibi yapilacaktir.

3. Arastirma Faaliyetlerinin Uluslararasi Boyuta Tasinmasi

Arastirma is birliklerinin kurulmasi ve bilimsel anlamda en iyi sonuglara
ulasilabilmesi amaciyla yurtdisi ortaklarla kurulacak isbirliklerinin 6nemi buytiktiir. Bu
kapsamda, 6gretim liyelerinin yurtdis1 kongre, konferans, proje pazarlari, networking
toplantilar1 ve Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen bilgilendirme giinlerine daha
etkin ve verimli sonuglar elde edebilmek amaciyla katilmasi, iiniversitenin bilinirligini
artirmanin yaninda Kisilerin kendi kariyerleri i¢cin de dnemlidir. Bu tiir etkinliklere katilim
sirasinda sergilenecek olan proaktif yaklasim sayesinde kurulacak muhtemel ortakliklar,
alanda calisan uzman arastirmacilara ve diinya standartlarinda altyapiya erisim imkani

da sunacaktir.

Ozellikle Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen proje pazarlari ile networking
toplantilar;, Komisyon tarafindan bu yil uygulanmaya baslanan ve 2014-2020 yillar
arasinda uygulanan Horizon 2020 programinin gelistirilmis versiyonu olan Horizon
Europe arastirma-gelistirme ve inovasyon programina katilim icin biiyiik firsatlar
icermektedir. Bu program kapsaminda acilan ¢agrilara basvurabilmek amaciyla kurulan
konsorsiyumlara dahil olmak, ilgili 6gretim tiyesinin kendi kariyerine biiylik katki
saglamanin yaninda Universitemizin yurtdisindaki prestijini artirmak acisindan da kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle Miihendislik ve Tip alaninda yiirttiilen genis
kapsaml ve diinya standartlarindaki calismalarin hibelerle desteklendigi bu programa
katilimin artirilmasi gerekmektedir. 2020 yilinda biten bir énceki programda, proje sayisi
bakimindan diigiik katihlm saglayan Tirkiye gibi {ilkelerin oOncelikli olarak
desteklenmesinin planlandigi Horizon Europe programi sayesinde elde edilecek

faydalarin en st diizeye cikarilabilmesi amaciyla ilgili birimler tarafindan Universite




biinyesinde gerekli tanitim etkinliklerinin yapilmasi, uzman Kkisiler tarafindan proje
yazma egitimlerinin verilmesi, Tubitak tesvik ve desteklerinin anlatilmasi ve 6gretim
liyelerinin bu hizmetlerden faydalandirilmasinin saglanmasi ve sadece bu programla

ilgilenen uzman personel sayisinin artirilmasi gerekmekte ve planlanmaktadir.

4. ESOGU’niin Yurtdisindaki Taninirhginin Artirilmasi

Uluslararasilasma stratejisinin en énemli ayaklarindan birini olusturan taninirlik
faaliyetlerinin temel amaci Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin yurtdisinda taninan bir
kurum olmasi ve hedef olarak belirlenmis iilke ve bolgelerde yasayan “genc ve gelecek

vadeden beyinlerin” liniversitemize kazandirilmasidir.

Kiiresel rekabet ortaminda ayakta durabilen, adin1 duyurmus ve tercih edilen bir
kurum olmak i¢in, uluslararasilasma stratejisi kapsaminda belirlenen 6nceki 3 asamanin
gercek manada basari ile yerine getirilmesi, stratejinin bu son asamasina dogrudan
hizmet edecek ve boylelikle kendini stirekli olarak besleyen bir uluslararasilasma strateji
dongiisii kurulacaktir. Bu dongiinin son ayagi olan diinyanin c¢esitli iilkelerinden
sec¢ilecek olan ve halihazirda diinyaca bilinen ortak kurumlarla tematik isbirlikleri kurma
ya da tematik aglara katihm saglama hedefi, Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin

uluslararasi bilinirliginin artmasina katkida bulunacaktir.

Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda ortaklik ve isbirligi kurulacak iilkeler,
Tirk ytiksekogretim sisteminin uluslararasilasmasi baglaminda odaklanilmasi gereken
ve basta Disisleri Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 olmak tizere ¢esitli bakanliklarin
saglamis oldugu katkilar ile YOK tarafindan belirlenmis yiiksekégretim alanindaki
uluslararasilasma potansiyeli yiiksek olan iilkelerdir. ESOGU Uluslararasilasma Stratejisi
kapsaminda bu tlkeler iki bélgeye ayrilmistir. Birinci bolge olarak adlandirilan ve
gelismislik diizeyi bakimindan iist seviyelerde bulunan tilkeler arasinda Avrupa Birligi
iilkeleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Giiney Kore ve Ingiltere bulunmaktadur. Ikinci bolge olarak
adlandirilan iilkeler arasinda ise Afganistan, ortaklik goriismelerinin siirdiigi Arnavutluk
ve Azerbaycan, Endonezya, Kuzey Makedonya ve biitiin Tirki Cumbhuriyetler ile
halihazirda Erasmus+ KA171 Programi kapsaminda proje ortagimiz olan tiniversitelerin
bulundugu Bosna-Hersek, Gana, Kosova, Rusya, Tanzanya ve Ukrayna bulunmaktadir.

Bahsi gecen bu iilkelerle kurulacak olan isbirliklerinde oncelikle egitim ve isbirligi




alanlariin belirlenmesi, uzun sitireli ve sturdirulebilir ortakliklarin kurulmasi icin
gereken girisimlerin baslatilmasi, var olan iliskilerin ise daha da ilerletilmesi stratejinin
hedefine ulasmasi i¢cin 6nem tasimaktadir. Kurulmasi planlanan bu tiir isbirlikleri
arastirma-gelistirme faaliyetlerine dayali proje ortakliklar, egitim-68retim
uygulamalarinda bilgi veya deneyim transferi amagh akademik ortakliklar, ¢ift diploma
programlari ya da Erasmus+ KA171 programina dayali hareketlilik ortakliklarn seklinde

kurgulanabilir.

Ayrica, Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin o6zellikle Orta Asya, Ortadogu ve
Afrika (2. Bolge) tilkelerindeki gencler i¢in tercih edilen bir kurum olmaya baslamasi ile
birlikte Universitemiz, uluslararasi olgekte 6grenciler tarafindan taninir hale gelmeye
baslamistir. Bu ivmenin artarak siirdiiriilmesi ve uluslararasi 6grenciler tarafindan daha
cok tercih edilen bir tiniversite olmak amaciyla, akademik birimlerin her birinin kendine
ait uluslararas1 hedefler gelistirmesi gerekmektedir. ESOGU’niin bu iilkelerdeki
taninirhgini artirmak i¢in Erasmus+ programi kapsaminda uygulanmakta olan KA171
kodlu hareketlilik projelerinin tiniversite biinyesinde tanitim faaliyetlerinin yapilmasi ve
sahip olunan proje sayisinin akademik birimler tarafindan yazilacak proje onerileri
vasitasiyla artirilmasi, uluslararasilasma faaliyetlerinin en 6nemli ayaklarindan biri

olacaktir.

Yukarida bahsi gecen bdlgelerin yaninda gelismislik diizeyi bakimindan {ist
seviyelerde bulunan iilkelerdeki (1. Bolge) kurumlarla kurulacak ortakliklar da bir hayli
onem tasimaktadir. Bu kurumlarla kurulacak ortakliklar ESOGU icin yiiksekdgretim ve
bilimsel arastirma alanlarinda tecriibe aktarimi ve bilgi transferi seklinde olacak ve
boylece uluslararast tanimirhlk ve bilimsel arastirma birikimi bakimindan
Universitemizden daha iist seviyelerde bulunan kurumlar sayesinde kendi stratejik amag

ve hedeflerinize ulasilmasi saglanmaya calisilacaktir.

Birinci ve ikinci bolge icinde bulunan hedef iilkelerle kurulacak olan isbirliklerinin
uzmanlik seviyesinde yiirttiilebilmesi, uzman Kkisiler sayesinde miimkiin olacagindan, bu
tiir girisimlerin Uluslararas: Iliskiler Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmesi sonuca
ulasilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu birim bilinyesinde ¢alisan ve her bir hedef
bolge ve lilkeden sorumlu olacak ‘akademik isbirligi gelistirme uzmanlar1’ tiniversitenin
ilgili tlkedeki tanitimini saglamanin yaninda, bilimsel ve akademik isbirliginin

gelistirilmesi amaciyla lobi faaliyetleri ytriitecek, ilgili iilkede diizenlenen sanal veya yiiz




ylze toplanti ya da fuar organizasyonlarina katihm saglayacaktir. Bu iilkelerde hangi
kurumlarla ve hangi arastirmacilarla isbirligi yapilacag tavsiyesini akademik birimler
saglayacak, Uluslararas: iliskiler Biriminin, kurumun YOK tarafindan onayli olup
olmadigina dair yapacagl arastirmanin olumlu sonuc¢lanmasinin ardindan, akademik
isbirligi gelistirme uzmani ilgili kurum ve Kisilerle irtibata gececek, yazismalar belirli bir
olgunluga ulastiktan sonra, ilgili akademik birim devreye girerek isbirliginin konusu ve

muhteviyati belirlenecektir.

Universitemizin, uluslararasilasma stratejilerinin hayata gecirilmesi icin aym
zamanda tanitim ve markalasma calismalar1 yapilmasi gerekmektedir. Yuz ytze katihm
saglanan toplantilar, ortak arama etkinlikleri, konferanslar ve kongreler gibi yurtdisinda
diizenlenen biitlin organizasyonlara katilim gosteren basta akademik isbirligi gelistirme
uzmanlari olmak iizere biitiin ESOGU personelinin, bu tiir etkinliklerde kurumsal aidiyet
duygusunu 6n planda tutmasi ve kendi akademik arastirma konular: icin gériismeler
yaparken ayni zamanda bagh oldugu Universitenin de isminin duyurulmasi ve tanitilmasi

icin gerekli 6zeni gosterecektir.




